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CONG TY CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN CONG TRINH 6 Poc lap — Tu do — Hanh phic

S6: 01 /BC —HDPQT Ha Néi ngay 15 thdng 4 ndm 2020.

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

PHAN THU NHAT

BAO CAO KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP 2019
I — KET QUA SAN XUAT KINH DOANH.
1. Tinh hinh kinh doanh cia cong ty nam 2019.

Nim 2019 1a ndm nam thr ba lién tiép hét stc khé khan voi cong ty. Ca
nam 2019 cong ty khong co duoc bat cr mot céng trinh nao trong nganh Puong
sat. Thi truong Cong viée ngoai nganh nhat 1 cong viée tai ving mo than Quang
Ninh nam 2019 tuy c6 nhung phai chia ndm sé bay nén khéi luong khong nhiéu.
Du 4n cai tao duong st tai Myanmar ma coéng ty lam thau phu cho nha thau
Tokyo ctia Nhat Ban tuy duoc trién khai nhung khéng duge nhu mong mubn,
khong nhu du béo ké hoach ban dau

Péi véi cac du an duong bd va xay dung khac cong ty cling khong tim kiém
duoc viée 1am, 1y do: Ban than nang luc ctia cong ty khong du dé dap ung céc du
an duong bd do Bo giao thong hay Cuc duong bd lam cha dau tu; cong ty ciing
khéong chii dong tim kiém co hoi tir cac dia phuong, ké ca cac dia phuong da cé

moi quan h¢ lau nam.

Tinh hinh tai chinh hét strc khé khan; mot s6 cong trinh lam xong l4u nhung
chua dugc thanh toan, hodc chu dau tu con no nhiéu nhu: Dy 4n WB4 ( Ga Hué)
Du 4n Yén vién — Pha lai — Ha long — Céi Lan( Géi thau 11); du an Puong sat
trén cao Cat Linh — Ha Pong. Viéc thanh toan tién mua TVBT cla cdc cong ty
quan ly ha ting DPuong sit rat cham tré; Trong khi n¢g ngan hang cao, no BHXH
va ng Nghan sach nhiéu, do d6 ap tai chinh hét stc 16n dbi vé6i cong ty.

Thu nhéap ctia nguoi lao dong thap, cong nhin va ngudi lao dong xin chim
dirt hop dong lao dong khong ngimng ting trong d6 nhiéu ngudi 1a k§ su di gan bo
vGi cong ty nhiéu nam, da ting ¢ kinh nghiém da tao nén kho khan rat 16n vé lao
dong, day 1a mot trong nhiing van dé réat birc xtic cho cong tac quan ly ctia cong
ty.
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C6 thé noi rang nam 2019, 1a ndm hét strc khé khan va khong c6 mét thuan
loi nao doi véi cong ty. Tat ca, khé khan do6 nd vira tao nén su cang thang mét

moi cua moi nguoi vira tao nén tam ly chan nan, bi quan.

2. Két qua thye hién céc chi tieu SXKD

STT |  CHI TIEU SXKD Ng;ég)“gg"' Thue hién Toilé
I | Gia tri san luong 157 ty 121 ty 77,0
2 | Doanh thu 135ty 95,487 ty 70,7
3 | Loi nhuan trude thué 2ty (6,147) (300,0)
4 | Pautu 5-7ty 4,8 ty 96
S | Thu nhap binh quan 7,5Tr.d/Ng.th | 8,1Tr.d/Ng.th 1,08

( Pau tu MMTB cta CTTNHHMTVCT6 Myanmar = 3,78 ty, Cong ty CPCT6
mua lai nha xudng cho thué 0,4 ty, CTTNHHMTYV da Phu Ly 0,6 ty)

Panh gia va nguyén nhan cia viéc khong thue hién dwge chi tieu SXKD

Nim 2019 12 ndm hét stre kho khan, mac do HDQT, Ban diéu hanh cong ty da
rat nd luc va tim rat nhiéu giai phap thdo g& kho khin song cling khong théo gé
duoc, trr hang muc dau tu do viéc dau tu ban dau cho CTTNHHMTV CT6
Myanmar tuong dbi 16n thi tat ca céc chi tiéu ma PHDCD dé ra déu khong hoan
thanh, day 1 nam thi ba lién tiép kinh doanh thua 16.

a)Veé chi tiéu GTSL:

Nam 2019, trong KHSL cia DPHDBCD du kién viéc lam tir nguén vbn 7.000
ty cta Chinh phu c6 thé ¢6 san luong khoan 30 ty nhung thuc té du 4n khong trién
khai duoc; trong KHSL ciing du kién c6 thé trién khai sém cong trinh duong sat tai
Myanmar va c6 san luong khoang 30 ty song thuc té thang 10/2019 méi trién khai
va theo KH Quy 4/2019 13 17ty ( Thuc té chi ¢6 4,5 ty); CTTNHHMTYV d4 Phu Ly
KH dé ra 25 ty song thuc té dat 11 ty; Diém duy nhét vuot chi tiéu KH san luong
la XNVLXD Thap Cham Ké hoach 1a 25 ty thuc hién dat gan 40 ty dong. tong hop
khong dat.

Nguyén nhan:

V¢é khach quan 1a do tinh hinh chung ctia TCTDSVN khéng thé trién khai
duoc du an 7.000 dong va cong trinh tai Myanmar khong c6 ha tang dé cong ty co
thé thi cong phan thuong tang, 1a nguyén nhan khach quan song cling la nguyén
nhén chu yéu nhét lam cho céng ty khong dat dugc chi tiéu san luong.



Vé chu quan: Cong ty khong nd luc, thiéu chu dong tim kiém cong viéc
trong nganh Pudng sét tir cong viéc do cdc Phan ban quéan ly ha tang, tr cac Chi
nhanh khai thac van tai...quan ly; bén canh d¢ viéc tim kiém cong viéc ngoai
nghanh tur cac dia phuong, ngay ca cac dia phuong co moi quan hé 1au, c6 quan hé
truyén thong ciing dugce quan tdm nén khong cé co hdi, khong cé cong trinh.

b) Chi tiéu doanh thu:

Do khong dat dugc chi tiéu san luong nén dan dén khong thuc hién dugc chi
tiéu doanh thu; tuy nhién nam 2019, diém tich cuc ctia cong ty 1a 1a phan doanh thu
ngoai San lugng cong trinh va San pham thi doanh thu tir hoat dong khai thac dat
twong déi tdt, cong ty da khai thac tuong dbi triét dé ngudn dat dai tam thoi nhan
rdi cho thué da dong gop tir 5-6% tong doanh thu.
¢ ) Chi tiéu lgi nhuan:

Nam 2019, cong ty da hét stre chil dong va da co nhiéu nd luc trong viéc tim
kiém viéc lam, tang doanh thu, tiét giam chi phi dé co thé tang hiéu qua kinh
doanh. Tuy nhién nam 2019, cong ty van 16 kinh doanh 6, 147 ty dong va day la
nam thir ba lién tiép Cong ty lam n thua 16. Nguyén nhan thua 16 cht yéu la viéc
kinh doanh tai Cong ty TNHHMTYV da Phu Ly bét bat va thua 15 1én hon bat ky
nam kinh doanh nao trudc day.

Trong buic tranh am dam cta kinh doanh, diéu ddng ghi nhan, nim 2019 tai
Cong ty me mac du gdp rAt nhiéu kho khan nhung da giam duogc su thua 16 dang ké
so v6i sb 16 ctia hai ndm trude. Cong ty TNHHMTVCT6 Myanmar do mdéi di vao
kinh doanh nén chua c6 14i nhiéu.

Nguoc lai, san xuét kinh doanh tai CTTNHHMTV d4 Phua Ly lai hét stc
kém va thua 16 chua ting cé trong cac nam kinh doanh va 1a nguyén nhan dan dén
thua 1 cua toan cong ty. Nguyén nhan ctia viéc thua 16 tai day, HDQT dang va s&
yéu cau ngudi dai dién cong ty va Giam doc phén tich nguyén nhan va giai trinh
nhiing hoat dong kinh té phat sinh trong nim rd rang hon. Tuy nhién, c6 thé nhan
thdy ngoai nguyén nhan 1a viéc cong ty di chi dong hach toan du phong mot sO
khoan no kho doi (quy 1/2019) thi nguyén nhan cha yéu la viéc chi dao va viéc
diéu hanh SXKD khong hop ly nén gia thanh san phidm cao hon nhiéu gia bén, t6
chtre kinh doanh khong hoply, chua thuc hién nghiém tic yéu cau ciia HDQT ciing
nhu Ban diéu hanh.

Ngoai cac nguyén nhan nhu da néu trén day viéc khong thuc hién duoc nghi
quyét sang nhuong quyén khai thic mé da Phu Ly, cong tac thu hoéi ng cong trinh
( G6i thau 11 Yén vién —Pha Lai -Ha Long- Cai Lan; Pudng sat trén cao; Cau Vo
lao, Pht Nhuén); thu ng ban TVBT va thu hdi no c4 nhan, thu hoéi ng CTCT120



khong c6 hi¢u qua lam anh hudng dén chi phi tai chinh cling 1a nguyén nhan dan

dén thua 10.

d) Chi tiéu dau tu:

Chi tiéu nay thuc hién duge muc tiéu dé ra, nguyén nhan chu yéu 1a viéc dau
tu cho CTTNHHMTVCT Myanmar va dau tu mua lai nha xuéng dé cho thué. Vé
co ban cac hang muc dau tu déu duoc kiém soat chat ché va phat huy hiéu qua.

I1. PANH GIA CUA HPQT VE CONG TAC QUAN TRI NAM 2019.

1). Trong bdi canh cong ty gip rat nhiéu khé khan, HDQT, Ban diéu hanh luén
sdu sat, quyét liét trong thuc hién cac giai phap thao g&. Vi thiéu viéc lam, dé gity
cong nhan, cong ty di chap nhan giai phap diéu dong lao dong tir cac cac don vi
cong trinh vé hai XN san xudt TVBT mic du viéc diéu dong nay khong lam tang
san lugng, phai tim kiém nhimg viéc lam chua that cap bach, khéng ting san
luong, doanh thu du véi thu nhap thap.

2). Hoi dong quan tri va ban didu hanh tién hanh nhiéu bién phap chan chinh cong
tac quan tri nhur : HPQT d3 ban hanh nhiéu nghi quyét vé viéc vé nhan su; veé biép
phap dé Ban didu hanh c¢6 du co sé dé trién khai diéu hanh CTTNHHMTYV dé Pha
Ly , CTTNHHMTVCT6 Myanmar, trong cong téc lao dong, tién luong; quan ly
dat dai, hop tac kinh doanh; sap xép lai to chuc cua cong ty va cac linh vuc khac.
Céc nghi quyét d6 ludn d4p tng tinh kip thoi va phu hop vé6i bién phap, véi dé xudt
ctia Ban diéu hanh.

C6 thé khang dinh rdng, ngoai cac Nghi quyét cia HDQT chu dong xay dung duoc
Ban diéu hanh dong thuin va chap hanh thi cac Nghi quyét HPQT ludn ludn dap
ang day du, kip thoi cdc nhu clu cin thiét, cap bach dé phuc vu cho SXKD va cho
cac yéu cau chi dao cua ban diéu hanh.

3). Hau hét cdc thanh vién HDQT c6 ¥ thie trach nhiém véi cong tic quan tri
cong ty nhung ca biét c4 nhan thanh vién HDQT 14 6ng Lai Thé Thién da khong
nghiém tac thuc hién quy ché quan ly cua cong ty, chua nghiém tac thyc hién quy
dinh Diéu 1¢ cta cong ty vi pham nguyén tic quan ly kinh té va hach toan ké toan
va dan dén tinh trang phtc tap tai Cong ty TNHHMTYV da Phu Ly, thang 2/2019,
cong ty da bai nhiém chic vu Giam ddc CTTNHHMTYV d4 Phu Ly, Thang 6/2019
DHDCD cong ty da bai mién tu cach thanh vién HDQT.

Bén canh viéc khong tuan thi quy ché quan 1y, vi pham tu cach thanh vién
HDQ1 ctia 6ng Thién nhu d& néu trén, cac thanh vién HDQT trong ban diéu hanh
khi trién khai Nghi quyét HPQT c6 rat nhiéu ltc nhidu viéc khéng c6 su théng
nhét, ¢6 tinh trang gy kho dé cho viée trién khai cac giai phap kinh doanh cta Ban
diéu hanh cta Téng giam ddc. Co thanh vién HDQT, can b didu hanh chua
nghiém tac thuc hién Nghi quyét HDQT cu thé nhu tai CTTNHHMTYV d4 Pha Ly



dd chua nghiém tac trong viée chdp hanh Nghi quyét vé xi ly ton tai sau khi
chuyén giao lanh dao, trong viéc diéu hanh va trong cong tac quan ly va hach toan
tiéu thu san phém; trong viéc bao cao Chu tich HDQT, TGD nhiing noi su kién
kinh doanh, su kién quan 1y dot xuét.

D6i véi hoat dong cuia HPDQT di dugc Ban kiém soét cong ty nhan xét 1a da
hoat dong dung Luét doanh nghiép, dung Diéu 18 to chtic hoat dong va ding quy
ché quan tri cong ty c6 cac giai phap kip thoi tao diéu kién cho Ban diéu hanh trién
khai c4c bién phap nhiam thuc hién KHSXKD va quan ly cong ty

PHAN THU HAI

KE HOACH SXKD VA CAC NOI DUNG HOAT PONG NAM 2020
I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020.

1). Nhan dinh tinh hinh kinh doanh nam 2020.

Ho1 déng quan tri nhan dinh nam 2020 tinh hinh SXKD cua cong ty tiép tuc
la hét ste khé khan, viéc 1am van thiéu nghiém trong. DPéi véi du 4n cia nganh,
cong ty dang trong mong vao du an 7.000 ty dong nhung khé ¢ thé duoc trién
khai thi cong trong nam 2020. Céc géi thau SCL miac du da co ké hoach tir nam
2018 va rat hy vong s& dugc trién khai vao dau nam 2020, nhung cho dén nay do
c6 thay ddi vé ché d chinh sach quan ly dau tu nén kha nang dugc trién khai trong
nam 2020 1a cling rat kho, du an Myanmar tuy dé trién khai song thue té cho thay
rat kho khan dé ching ta thuc hién duoc nhu phuong 4n da duge nha thau chinh
chép thuan do cac khé khan vé tién do cua phan ha tang va cac kha nang cung tmg

dich vu cua nudc chu nha Myanmar.

Pac biét tinh hinh dich bénh lién quan dén vi rat Covid — 19 s& 1a tré ngai rat
lén dbi vai SXKD. Viée anh hudng dbi véi cong viée trong nude tuy 16n nhung
khong uy hiép nhu déi véi viée trién khai thi céng tai Myanmar, hién nay viéc di
lai gitta céc qudc gia dang bi phong toa nén chua biét khi nao chung ta méi co thé
dua duoc lao dong sang Myanmar. Trong ké hoach 2020 thi céng trinh tai
Myanmar s& la cong trinh giai quyét khé khan vé viéc lam cho nguoi lao dong.
Piéu d6 cang chi cho ching ta thiy kho khan tring diép trudc mat.

Tinh hinh lao dong 1a khé khan rat 16n, hién nay s lao dong duong sat chi
tuong duong voi mot xi nghiép trude ddy, lao dong c6 tay nghé thiéu, lao dong tré,
khoe khong nhiét tinh, viéc tuyén dung lao dong méi cuc ky kho khan.

Tinh hinh tai chinh tiép tuc khé khan vi hién nay van du ng ngan hang cao
so voi doanh thu ké hoach, nhiéu khoan no céng trinh chua ¢6 hy vong sém dugc
thu hoi, viéc ban TVBT cho céc don vi trong nganh du bdo van sé rat kho, khong



tang duoc san lugng, kko tang dugc gia ban va viéc thanh toan cling s& khong kip
tho.

Tu tuéng ngudi lao dong tuy khong khing hoang nhung nhiét huyét véi
cong viée, su gin bo véi cong ty khong thuc su chat ché, tu tudng bi quan sé la

mot trong nhiing khé khan trong ctia cong ty.

2. Cic chi tiéu chii yéu SXKD nim 2020.

+ (Gid tri san luong thuc hién: 128,672 ty déng.

+ Doanbh thu: 115,000 ty dong.

+ Loi nhuén 2,000 ty dong tro 1én
+ Thu nhap binh quan nguoi lao dong: 10 tr.d/ ng.thg.

+ Dau tu 7,2 ty dong

+ DPam bao tuyét ddi an toan lao dong va an toan hanh xa.

+ Thuc hién ding, du cac nghia vu véi Nha nude.

+ Thuc hién ding, du cac ché dd cho nguoi lao dong nhu: Cac ché do bao hiém,
bao ho, tién luong, tién thudng, chdm séc stc khde, nghi 18, nghi phép.

II. CAC GIAI PHAP QUAN TRI NAM 2020

1). Tiép tuc nghién ctru sép xép lai lao dong va mé hinh té chire cua cong ty, xac
dinh hinh thtc t6 chire kinh doanh hét st linh hoat, pht hop véi diac diém cong
viéc tim kiém duoc. Thuc hién céc bién phap dam bao tién luong va thu nhép cua
ngudi lao déng nhat 1a nhan vién k¥ thuat va nhan vién quan 1y dé giir chan ho lai
cong ty. Bang moi cach phai dam bao du viéc lam cho sé lao dong hién co.

2). Téang cuong cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam, trong tam trong diém thi
truong 2020 van 1a bam sat lanh dao TCTDSVN; cic Ban quan ly du an dé ting
kha nang c6 dugc viée lam tu cac géi thau stra chita 16n; bam cac Cong ty van tai
hanh khdach, c4c chi nhanh khai thac vén tai dé tim kiém cong viéc du gia tri nho;
bim BQL du 4n cua B ( BQLDADS, Ban QLDA 85) dé tim kiém co héi thing
thau tai céac g06i thau du 4n 7.000 ty déng. Kién tri va tich cuc bam cac doanh
nghiép thudc Tap doan Than khoang san Viét Nam dé tim kiém viéc tai vung than
Quéng Ninh. Khai théc t6i da nang luc san xuét ctia hai nha may TVBT. Chuan bj
1ot phuong 4n va cac kich ban khac nhau dé c6 thé trién khai thi cong tai
MIANMA khi hét dich bénh va c6 mit bang thi cong.

3). Tang cuong cong tac quan trj trong d6 chu trong quan Iy Gia thanh san xuét;
tdng cudng cdng tac quan ly tai chinh, hach toan ké toan dam bao cong khai, minh
bach va dung luat.

4). Lam tét cong tac phé duyét phuong én thi cong, phuong an san xuat dé quan ly
t6t chét lugng cong trinh, chét lugng va gia thanh san pham. Chan chinh va lam



cho duoc viéc phé duyét phuong an kinh té ddi voi céc cong trinh va duyét gia
thanh dbi véi cac san phadm cong nghiép. Lam dén dau quyét toan ngay tdi d6; chu
dong trong cong tac hach toan kinh té va didu hanh tai chinh.

5). Tiép tuc xtr Iy trach nhiém ca nhan tap thé ddi véi Cong ty TNHHMTV dé4 Phi
Ly. Thu hoi ngay cac khoan tién thudc trach nhiém cua cac ca nhan, dd vay muon
va dén bu theo cac Nghi quyét cia HDQT va cta Ban diéu hanh. Ddi véi cac cong
trinh va cac hop dong ban TVBT can cht trong didu khoan thanh toan dé khong bi
dong von giam ap luc Vén cho SXKD.

6).Tiép tuc tim ddi tac sang nhuong du 4n moé dd Sudi Kiét, tim khac hang ban
quyén st dung dat tai thanh phd Ho chi Minh, trong khi chua ban duoc tim khach
hang cho thué dé trang trai tién thué hang nam. Tiép tuc tim ddi tic nhuong quyén
khai thac da tai Cong ty TNHHMTYV d4 Phu Ly

7). Khai théc ¢ hiéu qua dat dai khu vuc Pong Anh: Lam viéc vé6i cdc sé chuyén
nganh ctia thanh phd Ha No6i dé lam thu tuc cép s6 d6 cho dat khu cuc co quan vin
phong cong ty; khu vuc C6 Loa, PHPCD dong y dé Ban diéu hanh c6 thé thué
cong ty tu van lam cac thu tuc lam s6 do thué dat 1au dai; truée mét cn lam xong
thi tuc xin mién giam tién thué dat di duoc Chi cuc thué Déng Anh trinh cac co
quan Nha nudc; hop tac véi cac don vi co nang luc khai thac khu dat nguyén la
truong hoc mau gido.

8). DHDCD dong y giao CTTNHHMTV d4 Pha Ly lam viéc véi lanh dao tinh
Ha Nam tam dung hoat dong khai thic da tai CTTNHHMTYV d4 Pha Ly vi néu tiép
tuc kinh doanh dan dén thua 18, Chu tich, giam déc CTTNHHMTV da Phu Ly, lap
phuong an t6 chirc lai san xuat kinh doanh tai day trinh HDQT va Tong giam dbc
phé duyét, sém 6n dinh san xudt va doi séng ngudi lao dong.

III. KE HOACH PAU TU NAM 2020

DHDCD dong y giao Tong gidm cén clt nhu cau thuc té ctia san xuat va thi
cong cong trinh mua sam dau tu cac thiét bi cu thé nhu sau:

Tai Cong ty me: 2,5 ty dong

+ May xuc nho chay trén ray, s6 luong 2 chiéc, gia tri khoang 1,5ty dong
+ May chén duong Trung Qudc, s lugng 2 cip, gid tri khoang 0,5ty dong
+ Céc may moéc nho, cua cit va khoan ray, gié tri 0,5 ty dong
Tai Cong ty con (CTTNHHMTYV cong trinh 6 Myanmar) : 4,7 ty dong
+ May xtic nhé chay trén ray, 2 chiéc, gid tri 1,5 ty dong
+ May lu nén da, s6 lugng 01 chiéc, gia tri 0,7 ty dong
+ Xe tai nho van chuyén vat tu thi cong, 01 chiéc, gid tri 0,5 ty dong
+ Dao tao 10 CN han ray va thiét bj han ray hién trudng 2,0 ty dong

Tong cong: 7,2 ty dong



(Bay ty hai trim triéu dong chin)

IV. DU KIEN LUA CHON CONG TY KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH
NAM 2020.

Cong ty du kién s& chon mdt trong 5 ( nam) cong ty kiém todn sau day tién
hanh kiém toan bao céo tai chinh nim 2020

1. Cong ty kiém toan BDO Viét Nam.

2. Cong ty hop danh kiém toan Viét Nam ( CPA Viét Nam)

3. Cong ty TNHH kiém toan VACO

4. Coéng ty dich vu kiém toén va tu van UHY

5. Cong ty TNHH kiém toan va tu van tai chinh ké toan ACF.

Béo c4o nay 1a co s lam du thao Nghi quyét DPHDCD, duoc glii cling cac tai
licu Dai hoi trén webside ctuia cong ty. Tai dai hoi chi thédo luan trén co s& du thao

Nghi quyét ma khong théng qua bao céo.
T.M HQI PONG QUAN TRI.

Noi giri: CHU TICH.
+UVHDQT, BKS cong 1y,

+ Trang thong tin dién tu cong ty.
+ Luu van thu, HPDOT W
K

Lai Van Quan.
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